
 

 
 

แผนบริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเถิน  

อำเภอเถิน  จังหวัดลำปาง  
 
 

ประจำปีงบประมาณ 2568 
 
 
 
 



 

( / ) agenda ( ) area ( ) functional
สถานการณ์/GAP ในปีงบประมาณ 2567 อ าเภอเถินได้ด าเนินการบริหารจดัการก าลงัคนด้านสุขภาพ โดยเพ่ิมศกัยภาพของบุคลากรในการใหบ้ริการ เพ่ิมอตัราก าลงั สมรรถนะ

 เพ่ือใหส้ามารถใหบ้ริการด้านสุขภาพแก่ประชาชนท่ีมารับบริการได้ รวมถึงได้พฒันาและวางระบบบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือใหมี้ทั้งอตัราก าลงัและทกัษะท่ีองค์กรตอ้งการในเวลาท่ีเหมาะสม มีเสน้ทางความก้าวหนา้ในสายอาชีพท่ีขดัเจน และมีการวางตวับุคลากร
เพ่ือสืบทอดต าแหน่งสร้างความต่อเน่ืองในการบริหารราชการ แต่ก็ยงัมีปัญหาและอุปสรรค ขีดจ ากดัอีกหลายอยา่งท าให้
ตอ้งมีการด าเนินการต่อเน่ืองในปีงบประมาณ 2568 ต่อ

ตัวช้ีวัดหลกั : 1.ร้อยละของหน่วยงานท่ีมีการบริหารจดัการก าลงัคนท่ีมีประสิทธิภาพ
ตัวช้ีวัดรอง OKR : 1.ร้อยละของตวัช้ีวดัแผนกลยทุธ์ท่ีผา่นเกณฑ์ตามเป้าหมาย
มาตรการ/กลยุทธ์ 1.สรรหาบุคลากรใหเ้หมาะสมกบัภาระงาน และทดแทนจ านวนท่ีสูญเสีย

2.ส่งเสริมความก้าวหนา้ของบุคลากรทุกระดบั
3.จดัใหมี้กิจกรรมสร้างสุขส าหรับบุคลากร
4.บุคลากรทุกระดบัได้รับการพฒันาศกัยภาพตามสมรรถนะหลกั และสมรรถนะรอง และตามทกัษะต่างๆ
5.จดัท าแผนการอบรมท่ีสนบัสนุนภารกิจองค์กร และ Service Plan
6.บุคลากรท่ีลาศึกษาทุกระดบัได้รับการก าหนดในแผน และด าเนินการตามระเบียบ

รวมงบประมาณ

1.00 โครงการบริหารจัดการก าลงัคนด้านสุขภาพ ประจ าปีงบประมาณ 2568 คปสอ.เถิน
กจิกรรม ที่ 1 :การบริหารจัดการอตัราก าลงั (Human Resource Management:HRM)
1.1 ทบทวนคณะกรรมการ CHRO คปสอ.เถิน คกก. CHRO 20 คน คปสอ.เถิน - 19-ต.ค.-67 พิณญาดา เทอดธง
ครอบคลุมทุกสาขาวิชาชีพและทุกระดบั
1.2 ประชุมคณะกรรมการ CHRO อ าเภอร่วม คกก. CHRO 20 คน คปสอ.เถิน - 6-พ.ย.-67 พิณญาดา เทอดธง
กบัการประชุม คปสอ.เถิน
1.3 วิเคราะห์สภาพปัญหาด้านก าลงัคน ก าหนด คกก. CHRO 20 คน คปสอ.เถิน - ทุกไตรมาส พิณญาดา เทอดธง
ระดบัอ าเภอ วิเคราะห์อตัราก าลงัทั้งเชิงปริมาณ
และคุณภาพ เชิงปริมาณ : กรอบ FTE
เชิงคุณภาพ : ความสอดคล้องกบัการจดับริการและ
Service Plan

รพ. รพ.สต.

ระยะเวลาด าเนินการ

จ านวนเงิน(รวม)

แผนปฏิบัติการสาธารณสุขจังหวัดล าปาง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2568
กลุ่มงานยุทธศาสตร์ คปสอ.เถิน จังหวัดล าปาง

ประเภทของแผน

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม กลุ่มเป้าหมาย/จ านวน(คน) พืน้ที่ด าเนินการ



 
 
 

 

1.4 การพฒันาคุณภาพฐานขอ้มูลบุคลากร HROPS คกก. CHRO 20 คน คปสอ.เถิน - ทุกไตรมาส พิณญาดา เทอดธง
การลงขอ้มูลในระบบ HROPS รายงานขอ้มูลอตัรา
ก าลงัตามแบบฟอร์มท่ี สสจ.ก าหนด ทุกประเภท
การจ้าง รายงานความเคล่ือนไหวอตัราก าลงั
(บุคลากรออกหรือเขา้ใหม)่ หรือมีการจ้างผูพิ้การ
1.5 กรณีสูญเสียบุคลากร จดัท าหนงัสือขอทดแทน คกก. CHRO 20 คน คปสอ.เถิน - ทุกคร้ังท่ีมีบุคลากรลาออก พิณญาดา เทอดธง
ต าแหน่งว่างไปท่ี สสจ. ใหเ้ป็นปัจจุบนั
กจิกรรม ที่ 2 : การวางแผนอตัราก าลงัและแผนทดแทนบุคลากรที่มคีวามเหมาะสม (Human Resource Planing)
2.1 จดัท าแผนอตัราก าลงั 1 ปี และแผน 5 ปี คกก. CHRO 20 คน คปสอ.เถิน - ธ.ค.67 พิณญาดา เทอดธง
สอดรับกบั Service Plan และ Blue print 2 คร้ัง
สายงาน แพทย ์ทนัตแพทย ์เภสชักร และ
พยาบาลวิชาชีพ (Primary care Secondory &
Tertiary care และ Excellence) และสหวิชาชีพ
ใหค้รอบคลุมทุกระดบั โดย
-การท า Job Analysis (การวิเคราะห์งาน)
-การท า Job Description(การบรรยายลกัษณะงาน)
- การท า Job Rotation (การหมุนเวียนงาน)
- การท า P4P (Pay for Performance)
2.2.ก าหนด Competency บุคลากรแต่ละสายงาน/ คกก. CHRO 20 คน คปสอ.เถิน - ธ.ค.67 พิณญาดา เทอดธง
สายวิชาชีพ 2 คร้ัง
1.ก าหนดสมรรถนะหลกับุคลากรทุกระดบั
2.ประเมินสมรรถนะหนา้งานบุคลากรทุกระดบั
(functional competency) ของบุคลากร
ในแต่ละสายงาน/สายวิชาชีพ
3.การพฒันาศกัยภาพบุคลากรตามส่วนขาด
4.การ Self Learning



 

  2.ประชุมวิชาการกลุ่ม
เภสัชกรเยี่ยมบ้าน 

จำนวน 1 คน รพ.เถิน 15,000 มิ.ย.68 มนตรี   

  ประจำปี พ.ศ.2568             
  3.ประชุมเชิงปฏิบัติการ

งานเภสัชกรรมคลินิก 
จำนวน 1 คน รพ.เถิน 15,000 ก.ค.68 มนตรี   

  ปี 2568 เรื่อง 
Cardiovascular 
Pharmacotherapy 

            

  & Pharmacist Practice 
2025 

            

2.3.เตรียมความพร้อมบุคลากร
1.อบรมปฐมนิเทศ ใหค้วามรู้เพ่ือเพ่ิมทกัษะ บุคลากรบรรจุใหม่ คปสอ.เถิน 4,000 10 ม.ค.68 พิณญาดา เทอดธง
ใหแ้ก่บุคลากรใหม่ จ  านวน 40 คน
2. วิเคราะห์สภาพปัญหาด้านก าลงัคน เพ่ือ คกก. CHRO 20 คน คปสอ.เถิน - ธ.ค.67 พิณญาดา เทอดธง
วางแผนการบริหารก าลงัคน ทดแทนในส่วนของการ 1 คร้ัง
เกษียณอายรุาชการ และลาออกจากราชการเพ่ือ
-วางก าลงัคนทดแทน
-บริหารต าแหน่งว่าง
-ท า Succession Plan เพ่ือเตรียมบุคลากรท่ีมี
ศกัยภาพเป็นผูน้ าและบริหารจดัการใหพ้ร้อมท่ีจะรับ
ต าแหน่งบริหาร
2.4.การบริหารจดัการก าลงัคนเป็นแบบ คกก. CHRO 20 คน คปสอ.เถิน - ธ.ค.67 พิณญาดา เทอดธง
One Province One Hospital One resource
ในทุกวิชาชีพ
2.5.ความก้าวหนา้ในสายงาน/สายวิชาชีพ คกก. CHRO 20 คน คปสอ.เถิน - ธ.ค.67 พิณญาดา เทอดธง
(Career Path Analysis)
2.6.สรุปรายงานปัญหา อุปสรรคแก่ คปสอ/จงัหวดั คกก. CHRO 20 คน คปสอ.เถิน - ธ.ค.67 พิณญาดา เทอดธง
ทุกไตรมาส
กจิกรรม ที่ 3 : ผลติและพัฒนาก าลงัคนด้านสุขภาพสู่ความเป็นมอือาชีพ คปสอ.เถิน (Development : HRD)
1.งานวิจยั/นวตักรรม ผลิตภณัฑ์สุขภาพ และ
เทคโนโลยทีางการแพทย์
1.1 แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณาจริยธรรม ตวัแทน คปสอ.เถิน - ธ.ค.67 อภิวนั เทอดธง
การวิจยัในมนุษย ์เครือข่ายสถานบริการโซนใต้ รพ.เถิน 5 คน
เพ่ือกลั่นกรอง EC ระดบั รพ.สต. สสอ. และ รพ. รพ.สต. 2 คน
1.2.จดัท าคลงัความรู้ ขอ้มูล R2R นวตักรรม
และงานวิจยัท่ีก าลงัด าเนินการใน ปี 2568
1.3.จดัเวทีวิชาการ สนบัสนุนการท า R2R วิจยั
และนวตักรรม
1.4.ติดตามความก้าวหนา้ของการด าเนินงาน R2R
และนวตักรรม รพ.สต. 18 แห่ง คปสอ.เถิน - ธ.ค.67 อภิวนั เทอดธง
1.5.น าเสนอผลการด าเนินงาน R2R และนวตักรรม รพ.เถิน สสอ.เถิน
ระดบัจงัหวดั
1.6 พิจารณากลั่นกรองงานวิชาการทั้งอ  าเภอ
ก่อนส่งใหจ้งัหวดั กรณีขอเล่ือนระดบั หรือขอรับเงิน
ประจ าต  าแหน่ง
2.พฒันาบุคลากร โดยใหเ้รียนรู้ด้วยตนเอง
Individual self Learning ผา่นระบบ E-Learning
โดยใหบุ้คลกรเขา้ร่วมลงทะเบียน ในเวปไซด์ต่าง ๆ
1.http://http://ocsc.chulaonline.net/main/default52.asp
เพ่ือเขา้ร่วมอบรบระบบ E-learning online
ของ กพ. และของกระทรวงสาธารณสุข
2. www, Application หรือ YouTube บุคลากรทุกคน คปสอ.เถิน - ต.ค.67 - ก.ย.68 จุฑารัตน์ เทอดธง
ตามความสนใจ ใน คปสอ.เถิน ศิริพร
3.การพฒันา core competency
ด้าน digital competency
Internet ,Cloud, Applications, Technology
4.การจดัท า KM ในองค์กร, conference
คลินิกวิชาการเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพ ด้านความรู้ ทกัษะ
ภายในหน่วยงาน โดยจดัท า เวทีวิชาการทุกไตรมาส
5.พัฒนาสมรรถนะบุคลากร
5.1. อบรมหลกัสูตร ผบต. รพ.เถิน 1 คน คปสอ.เถิน 80,000 ต.ค.67 - ก.ย.68 จุฑารัตน์ เทอดธง

รพ.สต. 1 คน ศิริพร
5.2. อบรมหลกัสูตร ผบก. รพ.เถิน 2 คน คปสอ.เถิน 120,000 ต.ค.67 - ก.ย.68 จุฑารัตน์ เทอดธง

รพ.สต. 1 คน ศิริพร
6.การพัฒนาสมรรถนะเฉพาะด้าน
(Functional Competency)
6.1 พฒันาสมรรถนะตามสายวิชาชีพ ดงัน้ี
กลุ่มงานเภสัชกรรม
1.ประชุมเชิงปฏิบติัการงานเภสชักรรมคลินิก จ านวน 1 คน รพ.เถิน 15,000 มี.ค.68 มนตรี
ปี2568 เร่ือง Pharmacotherapy of Interesting
Common Disease 2025;PICD 2025



  4.ประชุมวิชาการด้าน
เภสัชกรรมประจำปี 2568 

จำนวน 3 คน รพ.เถิน 15,000 เม.ย.68 - 
ก.ย.68 

มนตรี   

  กลุ่มงานทันตกรรม             
  1. การประชุมวิชาการ

ประจำปี 
จำนวน 7 คน รพ..เถิน 35,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
ณชนก   

                
  2.หลักสูตร โครงการศึกษา

ต่อเนื่อง อบรมระยะสั้น 
จำนวน 1 คน รพ..เถิน 80,000 มิ.ย.68 ณชนก   

  “Excellence in oral 
mucosal disease 

            

  management Ep. I”รุ่นที่ 
3 (5 เดือน) 

            

  3.หลักสูตรการอบรมระยะ
สั้นสำหรับทันตบุคลากร 

จำนวน 1 คน รพ..เถิน 15,000 ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

ณชนก   

  ปีงบประมาณ 2568             
  กลุ่มงานเทคนิคการแพทย์             
  1. การวิชาการประจำปี

สมาคมเทคนิคการแพทย์ 
จำนวน 2 คน รพ..เถิน 10,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
ทินทรรศน์   

  แห่งประเทศไทย             
  2. การวิชาการมาตรฐาน

เทคนิคการแพทย์ 
จำนวน 2 คน รพ..เถิน 10,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
ทินทรรศน์   

  ประจำปี 2568             
  กลุ่มงานเวชกรรมฟื้นฟู             
  1. การประชุมวิชาการ

ประจำปีทาง
กายภาพบำบัด 

จำนวน 5 คน รพ.เถิน 25,000 ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

สุรีรัตน์   

  กลุ่มงานรังสีการแพทย์             
  1 ประชุมวิชาการเพ่ือ

ทบทวนและรับความรู้ 
จำนวน 2 คน รพ.เถิน 10,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
ธารารัตน์   

  ความก้าวหน้าวิทยาการ
รังสีการแพทย์ ปี 2568 

            

  กลุ่มงานแพทย์แผนไทย 
และแพทย์ทางเลือก 

            

  1.อบรมความรู้หลักสูตร
การนวดตอกเส้น 

จำนวน 5 คน รพ.เถิน 25,000 ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

ทัตธน
พงษ์ 

  

                
  2.อบรมความรู้หลักสูตร

การสักยา 
จำนวน 1 คน รพ.เถิน 5,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
ทัตธน
พงษ์ 

  



                
  3.อบรมความรู้หลักสูตร

นวดสปาเพ่ือสุขภาพ/ 
จำนวน 1 คน รพ.เถิน 5,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
ทัตธน
พงษ์ 

  

  นวดด้วยน้ำมันหอมระเหย             
  4.อบรมความรู้หลักสูตร

ผู้ช่วยแพทย์แผนไทย 330 
จำนวน 1 คน รพ.เถิน 5,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
ทัตธน
พงษ์ 

  

  ชั่วโมง             
  กลุ่มการพยาบาล             
  1.อบรมหลักสูตรระยะสั้น

ในการดูแลผู้ป่วยวิกฤติที่ 
จำนวน 2 คน รพ.เถิน 5,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
อภิวัน   

  onVentilator ที่ รพศ.
ลำปาง (1 เดือน) 

            

  2.อบรมหลักสูตรการ
พยาบาล เฉพาะทางสาขา 

จำนวน 1 คน รพ.เถิน 5,000 ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

อภิวัน   

  การพยาบาลผู้ป่วยโรคติด
เชื้อและ การป้องกัน 

            

  การติดเชื้อ             
  3.อบรมหลักสูตรการ

พยาบาลผู้ป่วยบาดแผล
ออสโตมี 

จำนวน 1 คน รพ.เถิน 10,000 ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

อภิวัน   

  และควบคุมการขับถ่าย
ไม่ได้ (4 เดือน) 

            

  4.อบรมหลักสูตรระยะสั้น
ในการดูแลผู้ป่วยวิกฤติ 

จำนวน 2 คน รพ.เถิน 6,000 ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

อภิวัน   

  ด้านศัลยกรรม ที่รพศ.
ลำปาง (1 สัปดาห์) 

            

  5.อบรมระยะสั้น แก่ 
Scrub Nurse OR การช่วย 

จำนวน 4 คน รพ.เถิน 5,000 ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

อภิวัน   

  แพทย์ทำผ่าตัดผ่านกล้องที่
รพศ. ลำปาง 

            

  6.อบรมการให้คำแนะนำ
ของพยาบาลในคลินิก 

จำนวน 2 คน รพ.เถิน 10,000 ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

อภิวัน   

  มีบุตรยาก             
  7.อบรมการพยาบาลหญิง

ตั้งครรภ์ที่มีภาวะฉุกเฉิน 
จำนวน 2 คน รพ.เถิน 10,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
อภิวัน   

  หลักสูตรระยะสั้น             
  8.อบรมการพยาบาลผู้ป่วย

เด็กหลักสูตรระยะสั้น 
จำนวน 2 คน รพ.เถิน 10,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
อภิวัน   



  (2 สัปดาห์) ที่ รพศ.ลำปาง             
  9.อบรมพยาบาลเฉพาะ

ทางสาขากุมารเวชกรรม 
จำนวน 2 คน รพ.เถิน 60,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
อภิวัน   

  (4 เดือน)             
  10.อบรมเฉพาะทางสาขา

เวชปฏิบัติฉุกเฉิน 
จำนวน 1 คน รพ.เถิน 65,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
อภิวัน   

  (ENP = Emergency 
Nurse Practitioner) 

            

  (4 เดือน)             
  11.ส่งหัวหน้าหน่วยงาน

อบรมผู้บริหาร 
จำนวน 1 คน รพ.เถิน 40,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
อภิวัน   

  (ผู้บริหารทางการพยาบาล)             
  กลุ่มการแพทย์             
  1.ประชุมวิชาการประจำปี

เฉพาะทาง 
จำนวน 1 คน รพ..เถิน 15,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
สาธิต   

  ด้านสูตินรีเวชกรรม             
  2.ประชุมวิชาการประจำปี

เฉพาะทาง 
จำนวน 2 คน รพ.เถิน 30,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
สาธิต   

  ด้านกุมารเวชกรรม             
  3.ประชุมวิชาการประจำปี

เฉพาะทางด้านอายุรกรรม 
จำนวน 3 คน รพ.เถิน 45,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
สาธิต   

                
  4.ประชุมวิชาการประจำปี

เฉพาะทางด้านศัลยกรรม 
จำนวน 2 คน รพ.เถิน 30,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
สาธิต   

                
  5.ประชุมวิชาการประจำปี

เฉพาะทาง 
จำนวน 1 คน รพ.เถิน 15,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
สาธิต   

  ด้านเวชศาสตร์ฉุกเฉิน             
  6.ประชุมวิชาการประจำปี

เฉพาะทาง 
จำนวน 3 คน รพ.เถิน 45,000 ต.ค.67 - 

ก.ย.68 
สาธิต   

  ด้านแพทย์เวชศาสตร์
ครอบครัว 

            

  7.ประชุมวิชาการประจำปี
เฉพาะทางด้านวิสัญญี 

จำนวน 1 คน รพ.เถิน 15,000 ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

สาธิต   

  8.ประชุมอบรมสำหรับ
แพทย์เวชปฏิบัติทั่วไป 

จำนวน 7 คน รพ.เถิน 105,000 ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

สาธิต   

  9.อบรมการเพ่ือการพัฒนา
คลินิกผู้สูงอายุ 

จำนวน 1 คน รพ.เถิน 15,000 ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

สาธิต   



  และสถานชีวาภิบาล             
  กลุ่มงานจิตเวชและยาเสพ

ติด 
            

  1.หลักสูตรการบำบัดรักษา
ฟ้ืนฟูสมรรถภาพผู้ติด 

จำนวน 2 คน รพ.เถิน 30,000 ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

ยุวล ี   

  ยาเสพติดแบบผู้ป่วยนอก 
(5 เดือน) 

            

  2.หลักสูตรการพยาบาล
เฉพาะทางสาขาการ 

จำนวน 1 คน รพ.เถิน 15,000 ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

ยุวล ี   

  พยาบาลจิตเวชเด็กและ
วัยรุ่น (4 เดือน) 

            

  กลุ่มงานประกันสุขภาพ 
ยุทธศาสตร์ และ
เทคโนโลยี 

            

  1.อบรมพัฒนาศักยภาพ
คณะกรรมการ MRA เรื่อง 

จำนวน 1 คน รพ.เถิน 15,000 ต.ค.67 - 
ก.ย.68 

เด่นเดือน   

  คุณภาพการบันทึกเวช
ระเบียนและ การประชุม
เชิง 

            

  ปฏิบัติการตรวจสอบ
คุณภาพเวชระเบียนตาม 

            

  ประเภทบริการ External 
และ Internal Audit 

            

  2.อบรมหลักสูตร Digital 
ที่สำนักสุขภาพดิจิทัล 

จำนวน 1 คน รพ.เถิน 15,000 พ.ค.68 นนธภพ   

  DHT, CISO, Digital 
Health 

            

  3.อบรมหลักสูตร 
Cybersecurity สำหรับ 

จำนวน 2 คน รพ.เถิน 10,000 มี.ค.68 นนธภพ   

  ผู้ดูแลระบบ             
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.สาธารณสุขสร้างสุข Happy Heart
Happy Soul
5.1.สร้างคุณค่าใหก้บับุคลากรโดยเป็นท่ียอมรับและ จนท.รพ.สต. และ สสอ. คปสอ.เถิน - ต.ค.67 - ก.ย.68 จุฑารัตน์
ศรัทธาของบุคลากรในองค์กรมอบเกียรติบตัร จ านวน 377 คน พิณญาดา
บุคลากรท่ีเป็นแบบอยา่งท่ีดี ได้แก่
-พยาบาลดีเด่น 4 คน
-ขา้ราชการ/ลูกจ้างประจ า ดีเด่น 4 คน
-คนดีศรีสาธารณสุข 1 คน
-คนดีประจ าองค์กร 1 คน
-การคดัเลือกหน่วยงานดีเด่น 2 คน
ประชาสมัพนัธ์เสียงตามสายและจดับอร์ดเพ่ือให้
บุคลากรในองค์กรและประชาชนทัว่ไปรับทราบ
5.2.กิจกรรมอบรมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากร จนท.รพ.สต. และ สสอ. คปสอ.เถิน 15,000 มี.ค.68 เทอดธง
คปสอ.เถิน จ านวน 377 คน พิณญาดา

แบ่งเป็น 3 รุ่น ๆ ละ
129 คน

5.3.กิจกรรมเสริมสร้างความรัก ความผกูพนัใน จนท.รพ.สต. และ สสอ. คปสอ.เถิน 196,500 16-พ.ค.-68 จุฑารัตน์
องค์กร เวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ทกัษะ กระบวนการ จ านวน 377 คน พิณญาดา
ท างาน และการเตรียมความพร้อมใน แบ่งเป็น 3 รุ่น ๆ ละ
วยัเกษียณอายรุาชการ 129 คน

6.Happy Work Life
6.1 ประชุมใหค้วามรู้ในการส่งเสริมการปฏิบติัตาม คปสอ.เถิน คปสอ.เถิน 15,000 มี.ค.68 เทอดธง
ค่านิยมร่วม (Service Mind) และปรับปรุงระบบ 150 คน
บริการใหมี้คุณภาพเร่ืองการใหบ้ริการท่ีดีด้วย
จิตบริการท่ีดี (Service mind)
6.2 จดัท าบนัไดวิชาชีพ ใหค้รอบคลุมทุกวิชาชีพ
และติดตามความก้าวหนา้ในการพฒันาแต่ละวิชาชีพ
ทั้งด้านวิชาการและการปรับเล่ือนต าแหน่ง
7. ประเมนิผลและสรุปรายงานกจิกรรม คกก. CHRO 20 คน คปสอ.เถิน - มี.ค.68, ก.ย.68 จุฑารัตน์ เทอดธง
สรุปผลการด าเนินงานกิจกรรม พิณญาดา

รวมทั้งหมด 3 กจิกรรม รวมเป็นเงิน 1,863,900



บริหารทรัพยากรบคุคล 
สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเถิน  อำเภอเถิน  จังหวัดลำปาง  

ประจำปีงบประมาณ 2568 
************************** 

ตามแผนยุทธศาสตร์องค์กรปี 2568  สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเถินมุ่งมั่นพัฒนาองค์กรให้มี การ
เติบโตอย่างยั่งยืนด้วยตนเอง ซึ่งในตัวชี้วัดด้าน Learning  & Growth มุ่งเพิ่ม ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
องค์กร โดยเฉพาะด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  ที่มีเป้าหมายในเรื่องของการเพ่ิมสัดส่วนและพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากร ใหม้ีขีด ความสามารถสอดคล้องและเพียงพอ เพ่ือรองรับธุรกิจดิจิทอลและแผน Digital Transformation 
ขององคก์ร โดยมีแผนการบริหารทรัพยากรบคุคลในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. การจ้างงานและบรรจุพนักงาน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเถินมีแผนจ้างงานและบรรจุ พนักงานตาม
ความจำเป็นและความเหมาะสม ของงาน โดยพนักงานที่ได้รับการจ้างงานและ บรรจุ ต้องมีคุณวุฒิประสบการณ์ 
และ ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งงาน และมี คุณสมบัติตามระเบียบ ข้อบังคับของ สำนักงานสาธารณสุข
อำเภอเถิน  กรณีท่ีมีตำแหน่งงานว่าง สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเถินจะให้ โอกาส และพิจารณาคัดเลือกพนักงาน
ของ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเถิน  ที่มีอยู่ ให้ดำรงตำแหน่งที่ว่างนั้นเสียก่อน หากไม่ สามารถสรรหา พนักงาน
จากภายใน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเถินได้แล้ว จึงจะดำเนินการกระบวนการสรรหาและ ว่าจ้างบรรจุบุคุคล
ภายนอก 

2. โครงสร้างสายการบังคับบัญชาและการแบ่งส่วนงาน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเถินกำหนดโครงสร้าง
สายการบังคับบัญชา และการแบ่งส่วนงานของ สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเถิน โดยมีขอบข่ายความรับผิดชอบ
ของส่วนงาน และตำแหน่งงานอย่างชัดเจน และเหมาะสมกับประเภทหรือลักษณะการดำเนินธุรกิจของ สำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอเถิน และมีการ ทบทวนเป็นระยะเพ่ือความเหมาะสมกับสถานการณ์ 

3. การบริหารคำตอบแทน แผนการบริหารคา่ตอบแทน มีการกำหนดและ บริหารคำตอบแทนด้วยหลักความ
เป็นธรรม เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบที่ สอดคล้องกับความสามารถของพนักงาน มี กำหนด
สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีขวัญและกำลังใจที่ดีรวมทั้ง ยังดำเนินการปรับปรุง
อัตราค่าตอบแทนให้สามารถ แข่งขันได้เพื่อรักษาและจูงใจให้พนักงานพัฒนาผลการปฏิบัติงานให้มี ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลอย่างต่อเนื่อง โดยมีการคำนึงถึงปัจจัยด้านสถานะทาง ธุรกิจ สภาวะเศรษฐกิจและตลาดแรงงาน มี
การทบทวนและปรับค่าตอบแทนโดย เข้าร่วมทำการสำรวจค่าตอบแทนเพื ่อนำข้อมูลไปศึกษาและปรับให้
สอดคล้องกับ บริบทขององคก์รตอ่ไป 

4. สวัสดิการ แผนการบริหารสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ เป็นผลประโยชน์เกื้อกูลเพ่ิมเติม จากค่าตอบแทน 
เพ่ือมุ่งส่งเสริมให้พนักงานมีความม่ันคงทางการเงิน (Financial Security) ทั้งระหว่างการปฏิบัติงานภายในองค์กร
และเมื่อเกษียณอายุโดยการ กำหนดอัตราการจ่ายดังกล่าวต้องมีความเหมาะสม กับสถานการณ์เติบโตขององค์กร 
โดยและไม่เป็นการเพ่ิมค่าใช้จ่ายให้กับองค์กร 

/5. สภาพแวดล้อม… 
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5. สภาพแวดล้อมในการทำงาน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเถินมีแผนให้พนักงานทำงานใน สำนักงาน
สาธารณสุขอำเภอ เถิน อย่างมีความสุขและปลอดภัย ดังนั้น จึงได้ จัดสถานที่ทำงาน อุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ 

6.  เครื่องแบบในการปฏิบัติงานให้เหมาะสมกับลักษณะ งาน อีกท้ังจัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ 
ให้แก่ พนักงาน เช่น  ที่จอดรถ ห้องพยาบาล 

7. การพัฒนาพนักงาน สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเถิน  มีแผนส่งเสริมพัฒนาพนักงานให้มีความรู้ ทักษะ 
และทัศนคติ เกี่ยวกับงาน เป็นไปตามความสามารถที่ตำแหน่งงานนั้นๆ ต้องการ โดยมีแนวทาง ในการพัฒนาที่
หลากหลาย ได้แก่ ส่งเสริมให้พนักงานเพิ่มพูนความรู้ให้ตัวเองโดย ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆ  และการจัดอบรม
สัมมนาโดยวิทยากรที่มีความรู้ ความสามารถจากทั้งภายในและภายนอกองค์กร  การสอนงานโดยหัวหน้างาน 
(Coaching)  การเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง (On the Job Training) การศึกษา ดูงานทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ การถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพื่อนร่วมงาน และ การเรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้บริห ารและพนักงานตาม
แนวทาง Learning Organization 
 
 

 
 
 

  (นายศรศิลป์ มังกรแก้ว) 
   สาธารณสุขอำเภอเถิน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แบบฟอร์มการขอเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในราชการบริหารส่วนภูมิภาค 
สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

ตามประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 
เรื่อง แนวทางการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงาน พ.ศ. 2568 
สำหรับหน่วยงานในราชการบริหารส่วนภูมิภาค สำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข 

 
 

แบบฟอร์มการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของหน่วยงานในสังกัดสำนักงานสาธารณสุข 
 
ชื่อหน่วยงาน : สำนักงานสาธารณสุขอำเภอเถิน 
วัน / เดือน / ปี :    31  มกราคม  2568 
หัวข้อ :  ผู้บริหารแสดงแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 
รายละเอียดข้อมูล (โดยสรุปหรือเอกสารแนบ) 
            แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานและเป็นแผนที่ใช้ในปีงบประมาณ 
พ.ศ.2568 บนเวปไซต์ของหน่วยงาน https://www.thoenhealth.go.th/index.php  
Link ภายนอก : ไม่มี 
หมายเหตุ : 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
                      ผู้ รับผิดชอบ                                                      ผู้อนมุติัรับรอง 
 
 

  (นายเทอดธง ภิระบรรณ์)                                            (นายศรศิลป์ มงักรแก้ว) 
      นกัวิชาการสาธารณสขุช านาญการ                                    สาธารณสขุอ าเภอเถิน  

          วนัที่  31  มกราคม  2568                                           วนัที่ 31 มกราคม  2568 

 
ผู้ รับผิดชอบการน าข้อมลูขึน้เผยแพร่ 

 
 

(นายเทอดธง ภิระบรรณ์) 
                                              ต าแหน่ง นกัวิชาการสาธารณสขุช านาญการ 
                                                            วนัที่ 31 มกราคม  2568 

https://www.thoenhealth.go.th/index.php

